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Resumo: A gestdo democritica é um principio norteador de praticas descentralizadoras dentro da escola,
permitindo a participagdo de todos os membros da comunidade escolar. Dessa forma, o presente trabalho langara
um olhar sobre o principio da gestio democratica como essencial a construcio de uma escola igualitiria e
participativa. A gestdo democratica é um principio que encontra amparo legal desde a Constitui¢do Federal de
1988, porém ainda necessita de leis mais especificas para que seja definitivamente aplicada. Muitas escolas ja se
esforcam para coloca-la em pratica, permitindo a participacdo de pais, alunos, funcionarios e professores através
dos colegiados escolares, constituindo-se um espago de pluralidade de ideais, de exercicio da democracia e
desenvolvimento da autonomia. Todavia é preciso que esse principio ultrapasse os muros da escola para que o
verdadeiro sentido de cidadania tenha maior amplitude e alcance também as autoridades.
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Abstract: Democratic management is a guiding principle for decentralizing practices within the school, allowing
the participation of all members of the school community. Thus, this article will look at the principle of democratic
management as essential to the construction of an egalitarian and participatory school. Democratic management
is a principle that has been legally supported since the Federal Constitution of 1988, but it still needs more specific
laws for it to be definitively applied. Many schools are already making an effort to put it into practice, allowing the
participation of parents, students, employees and teachers through the collegiate bodies, constituting a space of
plurality of ideals, of exercising democracy and developing autonomy. However, it is necessary that this principle
goes beyond the walls of the school so that the true sense of citizenship has greater amplitude and also reaches the
authorities.
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INTRODUCAO

A educagao, conforme assegura a Constituicao Federal de 1988, ¢ um direito de todos e um dever

do Estado e da familia, sendo seu objetivo o pleno desenvolvimento da pessoa, o preparo para o exercicio
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da cidadania e a qualificagdo para o trabalho. Todavia, ao analisarmos a historia da educagao brasileira,
podemos dizer que esse direito é relativamente recente, pois as lutas por uma educagao para todos
intensificaram-se somente no século XX. Ainda, quando analisamos os modelos de gestio que
permearam o sistema educacional ao longo dos anos, nota-se que apenas a partir da referida Constitui¢ao
o termo “gestdo democratica” surgiu como um dos principios para a garantia de uma educagao de
qualidade.

O que se observava, até entao, era um modelo de dire¢ao pautado na hegemonia, onde o papel
do diretor era supervisionar, controlar e repassar informagdes, além de administrar a parte burocratica,
garantindo o funcionamento da escola de acordo com o estabelecido pelos 6rgaos centrais (LUCK, 2000).
Com a promulgacio da nova Lei de Ditetrizes e Bases da Educagiao Nacional (Lei n. 9.394/1990), as
lutas por uma educa¢ao de qualidade acaloraram-se ainda mais, incluindo debates sobre a gestdo na
educacdo pautada na democracia como principio fundamental em uma sociedade igualitaria e
participativa.

Dessa forma, o cenario atual exige nao sé um maior entendimento sobre a gestao democratica,
mas também reconhecé-la como um principio fundamental que garantira a participacido de toda a
comunidade, transformando a escola em um espago coletivo, de fortalecimento da autonomia e de
descentralizagiao do poder, formando individuos dotados de competéncias e habilidades necessarias para
o convivio em sociedade, além da capacidade de tomarem decisdes e assumirem responsabilidades.

Vivemos, atualmente, uma mudanca de paradigma, a qual esta centrada na descentralizacdo, na
cooperagao e na interacado entre os membros que compoe a comunidade. Passamos a presenciar
mudangas mais significativas através da ado¢ao de concepgdes e praticas interativas, participativas e
democraticas, estabelecendo-se aliangas na busca de solug¢oes para problemas emergentes. Mesmo em
termos de legislacdo, avangamos nos esfor¢os para a constru¢ao de uma escola com praticas

democraticas.

No geral, em toda a sociedade, observa-se o desenvolvimento da consciéncia de que o
autoritarismo, a centralizacdo, a fragmentacio, o conservadorismo e a 6tica do dividir
para conquistar, do perde-ganha, estio ultrapassados, por conduzirem ao desperdicio,
ao imobilismo, ao ativismo inconsequente, a desresponsabilizagdo por atos e seus
resultados e, em dltima instancia, a estagnacio social e ao fracasso de suas institui¢ces

(LUCK, 2000, p. 12).

Diante dessa premissa, o presente trabalho analisara a questao da gestio democratica como
imprescindivel nao s6 para um bom funcionamento da escola, mas como uma pratica que garante uma
educacio de qualidade em uma escola igualitaria e participativa. Isso significa que o objetivo da educagao
nao pode ser reduzido somente a escolariza¢ao, pois para que esse objetivo seja alcangado, o caminho é

a democratizacao da instituicao escolar.
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A persisténcia de formas administrativas que nao levam a uma mobilizacio da
criatividade do pessoal que se envolve diretamente ou que presta apoio, no trabalho de
ensino-aprendizagem, resulta ndo sé6 em uma subutilizacdo do potencial humano
disponivel, mas inviabiliza qualquer agdo educativa digna desse nome (SILVA, 1996, p.
37).

GESTAO OU ADMINISTRACAO ESCOLAR?

No contexto atual da administracio da educacdo, vem-se exigindo novas formas de organizagao,
a fim de possibilitar a participa¢ao de todos os envolvidos nas tomadas de decisbes, pressupondo o
reconhecimento da autonomia, a promog¢ao da associa¢ao entre escolas e a adogao de modalidades de
gestao adaptadas as situagoes existentes (FERREIRA, 2004).

A administracao ¢ fundamental para qualquer organizagao e, assim como o termo gestao, ambos
fazem parte do vocabulario no mundo dos negocios, sendo este ultimo fortemente empregado na
atualidade. i comum encontrarmos um termo em detrimento de outro e essa mudanca nio foi apenas
terminoldgica, mas surgiu devido novos valores no ambiente escolar.

Segundo Dias (2002), a administra¢io esta em todos os cargos, mas o cargo nao é composto
apenas pela administragio e outras fung¢des o integram, tais como finangas, vendas, técnicas e
contabilidade, levando a criagao do departamento administrativo e tornando a administragao algo distinto
e separado do restante da empresa, ou seja, a administragao nao existe por si s6 e em si s6, precisando de
outras fung¢des corporativas para existir e do objeto para agir. Ja a gestdo, para o autor, também nao é um
cargo, mas seria a administragao, o comercial, a contabilidade, as finangas, a seguranga e as técnicas, cada
uma em seu lugar e observando as necessidades da situagao e, dessa forma, talvez seja por isso que os
cursos de administragdao sejam menos planejamento, dire¢ao, organizagao e controle e sejam mais vendas,

produgao, finangas, estatistica, contabilidade, materiais, matematica e psicologia.

Seria correto gestao da producio e administragdo da produgao. Ou seja, gestdo de algo
e administragdo em algo. Isto ndo desmerece a administragdo, ao contrario, seria
impossivel conceber a gestdo sem ela. Mas a gestdo incorpora a administracio e faz dela
mais uma das fungbes necessiria para seu desempenho. Administrar é planejar,
organizar, dirigir e controlar pessoas para atingir de forma eficiente e eficaz os objetivos
de uma organizacdo. Gestdo ¢é lancar mao de todas as fungdes e conhecimentos
necessarios para através de pessoas atingir os objetivos de uma organizacao de forma
eficiente e eficaz (DIAS, 2002, p. 10-11).

Para Silva Junior (2002), nio ha diferenga substantiva entre esses conceitos na literatura
especializada, porém ha a necessidade de reflexdo sobre as consequéncias do abandono do conceito de
administracdo em favor do conceito de gestdo escolar e, se ha uma construgao teérica do termo ‘ciéncia

da administragao’, é porque ha uma referéncia empirica advinda das organizag¢ées privadas, onde ainda
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utiliza-se o termo administra¢ao. O que nao pode acontecer, segundo o autor, é a mera importagao de
modelos da administracio privada para a publica, descaracterizando a administragdo escolar e
ocasionando uma mercadorizagao na forma de gerir as escolas, fazendo prevalecer a légica do mercado
educacional sobre a l6gica do direito a educagao.

A respeito desse fato, Calixto (2008, p. 22), afirma que

As provas nacionais podem ser consideradas um exemplo dos valores de mercado
propagados na educagdo, uma vez que gera racionalidade e competitividade entre as
escolas por melhores resultados nos exames. Ao contrario desta realidade, a escola nao
deveria estar subordinada ao mercado capitalista, mas sim utilizar esta relagdo, ja
existente, para fortalecer o ensino e tornar este mais democratico.

Nota-se ainda que, inserida em uma sociedade onde modo de produgao ¢ capitalista, seria ingenuidade
acreditar que a escola nao estaria sobre essa influéncia, até porque acredita-se que os métodos da

administragdo empresarial, quando bem aplicados, alcancam melhor os objetivos e favorecem a

produtividade (PARO, 1987).

O principio basico da administragio é a coeréncia entre meios e fins. Como os fins da
empresa capitalista, por seu carater de dominagdo sdo, nio apenas diversos, mas
antagénicos aos fins de uma educagdo emancipadora, ndo é possivel que os meios
utilizados (...) possam ser transpostos acriticamente para a escola, sem comprometer
irremediavelmente os fins humanos que af se buscam (PARO, 1997, p. 305).

Nenhuma agdo setorial é suficiente para promover o ensino de forma consistente e duradoura,
pois este tipo de acdo promove apenas melhorias localizadas, de curto alcance e duragao, cabendo a
gestdo uma visao de conjunto com orientag¢oes voltadas ao futuro, mobilizando a articulagiao da equipe
para maximizar resultados, o que permitiu que a expressio ‘gestao educacional’ ganhasse destaque
principalmente a partir da década de 1990, constituindo um conceito comum apds seu reconhecimento
como base fundamental para a organizagao e estabelecimento de processos educacionais, bem como é

resultado de um novo entendimento do conceito limitado de administracio (LUCK, 2014).

Em linhas gerais, a logica da gestdo é orientada pelos principios democraticos e é
caracterizado pelo reconhecimento da importancia da participagio consciente e
esclarecida das pessoas nas decisoes sobre a orientagdo, organizac¢ao e planejamento de
seu trabalho e articulagido das varias dimensSes e dos varios desdobramentos de seu
processo de implementacdo (Ibidem, p. 306).

Para isso, nao bastam apenas mudangas institucionais, mas mudang¢as de paradigmas que
estabelecam um fazer coletivo em permanente processo, onde a gestio democratica da educagao precisa
estar mais atenta a essas mudangas, evitando a exclusio social e a transformag¢ao dos homens em simples

mercadorias (BORDIGNON; GRACINDO, 2004).
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Dessa forma, a gestao democratica da educagao é um elemento fundamental para a construgao
coletiva do conhecimento e dos processos pedagdgicos, ou seja, a gestdo deve ser entendida dentro de
um determinado contexto, sendo orientada a pratica social e viabilizando a educa¢ao publica como um
direito de todos, permitindo também a¢es articuladas e trabalho em equipe, mas sem esquecer-se que

os conhecimentos em administra¢ao sao fundamentais para o funcionamento da escola.

GESTAO DEMOCRATICA E LEGISLACAO

Historicamente a exploragdo do territério brasileiro se deu com a necessidade de expansao
comercial, tornando o Brasil uma colonia de economia agraria e, uma vez que os agricultores nao
necessitavam de grandes habilidades, a educacio niao era uma prioridade, ficando esta a cargo
exclusivamente dos jesuitas, os quais foram os primeiros a adotar métodos pedagdgicos com o objetivo
de utilizar a educagao unicamente como agente no processo de coloniza¢ao. (ARANHA, 20006).

Todavia, os jesuitas contribuiram para a educagao escolar no Brasil fundando colégios, missoes e
escolas até serem expulsos pelo Marqués de Pombal e, com a chegada da familia real ao Brasil, foram
criados cursos superiores, espagos culturais, cursos médicos-cirurgicos, cursos avulsos de economia,
quimica e agricultura, mas pouco se fez pela educagao brasileira e a qualidade do ensino era precaria,
mesmo com intensos debates sobre a educagao que ja ocorriam na época (Ibidem).

Mesmo com a crescente urbanizagio a partir da década de 1950 e um avango econémico
significativo, ainda podia-se notar uma grande defasagem do Brasil em relagdao a paises desenvolvidos
(Ibidem) e, atualmente, vivenciamos uma época pluralismo politico, com diversas leis e normatiza¢oes
que atingem diretamente as escolas, sendo que nao podemos reduzir a educagao a simples escolarizagio,
o que implica em uma democratizagao da institui¢ao escolar.

Segundo Gadotti (2000), tanto a educagao formal quanto a nao formal devem ser um espago de
formagao critica, nao se reduzindo apenas a formagao de mao de obra para o mercado, ou seja, gestao
democratica deve favorecer a constru¢ao desse espago e permitir a participa¢ao de toda comunidade,
superando os desafios de forma coletiva e repensando a sua organizagao em busca da autonomia.

Nesse sentido e sob a 6tica de um mundo globalizado, é preciso atender as necessidades sociais
vigentes, as quais exigem a participagdo de todos os envolvidos no processo educativo, bem como na
constru¢ao de um pensamento coletivo, no desenvolvimento da autonomia e na participa¢ao na tomada
de decisdes. A gestaio democratica na escola, portanto, surge como um principio de garantia da
participagao de toda a comunidade, ou seja, sem sua real efetivagdio a comunidade torna-se mera
expectadora, nao favorecendo a constru¢ao da cidadania e de uma sociedade democratica.

Camargo e Adrido (2003, p. 30), citam que, como principio, “a gestao democratica, articula-se ao
[principio] da igualdade, proporcionado a todos os integrantes do processo participativo a condigao de

sujeito, expressa no seu reconhecimento enquanto interlocutor valido”.
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O entendimento do conceito de gestdo ja pressupde, em si, a ideia de participagao, isto
¢, do trabalho associado de pessoas analisando situagdes, decidindo sobre seu
encaminhamento e agindo sobre elas em conjunto. Isso porque o éxito de uma
organizac¢do depende da agdo construtiva conjunta de seus componentes, pelo trabalho
associado, mediante reciprocidade que cria um “todo” orientado por uma vontade
coletiva (LUCK, 1998, p. 15).

A gestdo democratica ja esta presente na Constituicdo Federal de 1988 (art. 206, inciso VI), na
Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢io Nacional (Lei n. 9.394/1996, art. 3, inciso VIII e art. 14, incisos I
e II) e no Plano Nacional de Educacao - PNE 2014-2024 (meta 19), estabelecendo a escola como local
para a formagao da cidadania e do individuo consciente de seus direitos e deveres, porém restringindo a
gestdo democratica como principio apenas da rede publica. Uma vez que a educag¢ao é um direito publico
subjetivo, cabe ao Estado a promogao do acesso a escola, ou seja, deve garantir a escola para todos. E
para garantir a participa¢ao de toda comunidade na escola, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao

Nacional estabelece:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

I - participagao dos profissionais da educac¢ao na elaboracdo do projeto pedagogico da
escola;

II - participagao das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes

(BRASIL, 1996).

Embora a lei estabeleca caber aos sistemas de ensino a defini¢io das normas, a lei assegura a
gestao democratica nos estabelecimentos de acordo com os principios citados. Ainda, o art. 15 da referida
lei garante as escolas progressiva autonomia pedagogica, administrativa e financeira, conferindo a
comunidade a responsabilidade na tomada de decisdes de acordo com sua realidade.

Corroborando com o tema, a Constituicao Federal de 1988, em seu art. 214, estabelece o Plano
Nacional de Educa¢ao (PNE), de duracao decenal, de forma a assegurar a qualidade do ensino em seus
diversos niveis. A meta 19 do atual PNE (2014-2024) visa assegurar a efetivacao da gestao democratica
da educagio garantindo a consulta publica a comunidade escolar e reafirmando, entre outros principios,
o favorecimento da autonomia pedagbgica, administrativa e financeira nos estabelecimentos de ensino,
além do fortalecimento dos conselhos escolares como instrumento de participagao e fiscalizagdo a gestao
escolar.

Podemos dizer que a legislacio avangou no que se refere a questao da gestdo democratica,
visando garanti-la nas instituicbes escolares. Todavia, ainda notam-se lacunas em determinados pontos,
como por exemplo, observa-se que esse direito assegura-se apenas nas instituigdes escolares publicas e

ainda ndo estabelece como esse principio deve ser aplicado, tornando a escola uma espécie de epicentro
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da gestao democratica, ou seja, nao ha um alcance maior previsto para essa aplicabilidade que atinja todo
o sistema, mas discusses que centralizam-se apenas em nivel de unidade escolar.

Ainda, em uma pesquisa realizada por Souza e Pires (2018), apenas em dois estados foi
mencionado uma preocupagao com a gestao democratica do préprio sistema de ensino, sendo que no
Rio Grande do Sul ha legislagdes especificas que amparam as instituicGes escolares em relagao a
autonomia e a transparéncia na gestao administrativa, financeira e pedagogica, além da livre organizagao
e participacdo da comunidade escolar no processo de tomada de decisoes. No Distrito Federal, a
legislagao garante a gestao democratica como elemento central da organiza¢ao do sistema educativo,
indicando a participa¢ao da comunidade escolar na criagao de 6rgaos colegiados como o conselho
escolar, o conselho de classe, o grémio estudantil e a eleicao de diretor e vice-diretor. Ja nos demais
estados, os autores encontraram apenas um esfor¢o para tentar estabelecer padroes de gestao, nao
mencionando a organiza¢ao do sistema como um todo ou apenas encontrando legislagdes rudimentares
sobre questoes relativas a gestao democratica.

Para Souza e Pires (2018), as escolas ja se esfor¢am para garantir que as relagdes entre as pessoas
tenham a democracia como principio, mas como as escolas sio parte de um sistema de ensino, esse
exercicio democratico nao tem ultrapassado os limites das escolas, nao permitindo que essas discussoes
alcancem as politicas educacionais.

Portanto, isso requer que a comunidade escolar posicione-se em prol do exercicio da cidadania
para que seus direitos nao s6 sejam efetivados, mas para que sua participacao, suas ideias e interesses
sejam ouvidos na formula¢io e aprimoramento das politicas publicas que visem a melhoria da qualidade

de ensino.

Hoje, no Brasil, muito se fala em gestdo democratica, mas a democracia nio se constroi
apenas com discurso, necessita de acOes e de praticas que possam fortifica-la. E isso
costuma levar tempo. Para se exercitar a democracia, é preciso criar espagos para a
participagdao de todos na escola. Porém, nao vale estar apenas presente fisicamente, é
preciso aprender a questionar e a interferir. Gestores, pais, alunos, professores, enfim,
toda a comunidade escolar, deve ser capaz de reivindicar, planejar, decidir, cobrar e

acompanhar agdes concretas em beneficio de todos, exercendo verdadeiramente a
cidadania BERNARDO; CHRISTOVAO, 2016, p. 1134).

A gestiao democratica proporciona um grande passo para o exercicio da cidadania e, uma vez que
a escola é um local onde o pluralismo de ideias deve-se fazer presente e a busca da autonomia e do
pensamento critico ¢ um dos objetivos da educagdo, discussoes em torno da melhoria da qualidade de
ensino, tanto nos seus aspectos pedagdgicos quanto estruturais e financeiros, devem-se iniciar dentro da

escola, mesmo que ainda encontrem determinadas limitagoes.

A democratizagdo comega no interior da escola, por meio da criacdo de espagos nos
quais professores, funcionarios, alunos, pais de alunos etc. possam discutir criticamente
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o cotidiano escolar. Nesse sentido, a funcdo da escola é formar individuos criticos,
criativos e participativos (OLIVEIRA e¢f 4/, 2012, p. 10 apud MORAES; FELGAR,
2013, p. 3).

Por mais que a legislac¢iao ainda seja generalista em determinados pontos ou ainda nao estabeleca
exatamente as formas para se concretizar a gestao democratica, nao podemos negar que houve um grande
avanco para a democracia se fazer presente nas instituicdes de ensino. Até porque a “participagdo, o
didlogo e a discussao sao caracteristicas inerentes a concep¢ao democratico-participativa, a qual se baseia
numa forma coletiva de gestdo em que as decisdes sao tomadas por todos e nao por uma sé pessoa”
(MILITAO; MILITAO, 2019, p. 3).

Para Azanha (1995), a autonomia deve ser assumida pela propria escola, nio somente implantada,
pois nao se pode confundir autonomia da escola com a simples criacio de determinadas decisoes
administrativas e financeiras, ou seja, a autonomia s6 se tornara uma situagao efetiva se assumirmos que

as reformas do ensino sao decididas no interior das salas de aula.

0S ORGAO COLEGIADOS

Tendo em vista a necessidade de se garantir a participaciao de todos e valendo-se dos direitos
previstos em lei, a comunidade escolar precisa construir um sistema pautado nos principios da
democracia e da igualdade, de forma que se propicie a todos uma educacio de qualidade. Isso significa
que ndo basta somente (embora imprescindivel) a construgao de politicas publicas para garantir esses
direitos, mas que todos os agentes envolvidos desempenhem seu papel e reconhegam seu protagonismo
como um elemento transformador, pois somente a formulagao de leis ndo garantira a eficacia do
processo.

Os 6rgaos colegiados podem favorecer a aplicagdo da gestao democratica de forma eficaz e
articulada, permitindo a participagao da comunidade escolar e a descentralizacao das a¢oes, sendo eles o
conselho escolar, o conselho de classe, a associagao de pais e mestres (APM) e o grémio estudantil. Esses

61ga0s

[...] tém possibilitado a implementagdo de novas formas de gestdo por meio de um
modelo de administragdo coletiva, em que todos participam dos processos decisorios e
do acompanhamento, execucdo e avaliagdio das ac¢Oes nas unidades escolares,
envolvendo as questSes administrativas, financeiras e pedagogicas (ABRANCHES,
2003, p. 54).

O conselho escolar é um 6rgao de natureza consultiva, deliberativa e fiscal, sendo constituido

por pais, alunos, professores, funcionarios, membros da comunidade e diretores de escola. Sua fungao é
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deliberar sobre questdes politico-pedagdgicas, administrativas e financeiras no ambito escolar. Esses

conselhos

[...] representam as comunidades escolar e local, atuando em conjunto e definindo
caminhos para tomar as deliberagcdes que sio de sua responsabilidade. Representam,
assim, um lugar de participagdo e decisdo, um espaco de discussiao, negociagio e
encaminhamento das demandas educacionais, possibilitando a participagdo social e
promovendo a gestao democratica (BRASIL, 2004, p. 35)

O conselho de classe, por sua vez, também possui carater deliberativo e consultivo, porém
possibilita a participagao da comunidade no que diz respeito as questdes didatico-pedagdgicas, devendo
avaliar constantemente as agoes pedagogicas na escola.

A associagao de pais e mestres (APM) tem o intuito de estabelecer uma relagao direta entre a
comunidade e a administracao escolar, nao possuindo carater politico-partidario e nem fins lucrativos,
com o objetivo de fortalecer a gestao democratica.

Ja o grémio estudantil é o 6rgao representativo do corpo discente na escola, com o objetivo de
promover a unido e vontade coletiva dos alunos, defendendo-os em seus direitos e estabelecendo uma
comunicac¢ao entre os estudantes e a comunidade escolar, auxiliando no desenvolvimento da autonomia
dos alunos e na formacao do cidaddo consciente.

Os 6rgaos colegiados, dessa forma, visam favorecer o exercicio da democracia, estreitando as
relagoes entre todos os membros da comunidade escolar. Uma escola que se assuma como democratica
deve garantir a participagao coletiva no processo de tomada de decisoes, sendo os 6rgaos colegiados de
suma importancia para assegurar esse direito.

Portanto, embora com uma histéria relativamente recente na educagao, podemos afirmar que
avangamos muito de um modelo de escola pautado na hegemonia e na centraliza¢ao do poder, onde a
funcao do diretor era administrar e fiscalizar a institui¢ao escolar, para um modelo participativo, voltado
para o pensamento coletivo, onde as ag¢Oes sao descentralizadas e a participagao de cada membro é
importante.

A gestido democritica passou a ter amparo legal desde a Constitui¢ao Federal de 1988 e os 6rgaos
colegiados visam garantir esse principio, garantindo e fortalecendo a comunicagao entre os membros da
comunidade, bem como sua atuagdo nos assuntos pedagogicos e administrativos da escola, o que tornou
a escola o espago ideal para a construgao de um ideal democratico, para o desenvolvimento da autonomia

e para a pluralidade de ideias e pensamentos.

A escola é uma organizac¢ao social constituida pela sociedade para cultivar e transmitir
valores sociais elevados e contribuir para a formac¢ido de seus alunos, mediante
experiéncias de aprendizagem e ambiente educacional condizentes com 0s
fundamentos, principios e objetivos da educagio. O seu ambiente é considerado de
vital importancia para o desenvolvimento de aprendizagens significativas que
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possibilitem aos alunos conhecerem o mundo e conhecerem-se no mundo, como
condicdo para o desenvolvimento de sua capacidade de atua¢ao cidada (LUCK, 2009,
p. 20).

CONSIDERACOES FINAIS

Historicamente a questao da gestao democratica é relativamente recente, porém rompeu a
barreira do autoritarismo e da centralizagdo do poder, possibilitando a participa¢ao de todos os
envolvidos no processo educativo. Nao s6 os professores, mas os pais e até mesmo os alunos passaram
a ter voz ativa nas institui¢oes escolares, caminhando na mesma diregao.

Embora amparada pela legislacio, a gestio democratica ainda encontra certa falta de
aplicabilidade, conforme apontado no texto, sendo que a propria legislagio ainda é muito generalista
quando trata desse principio, necessitando de um maior suporte das autoridades para que seja cumprida.
Todavia, ja notam-se muitos esfor¢os por parte das instituicGes escolares para que esse direito seja
garantido.

Os o6rgaos colegiados sao uma forma de garantir a autonomia pedagdgica, administrativa e
financeira das instituigdes escolares, sendo estes uma construgao coletiva que permitem a pluralidade de
ideias, a descentralizagao do poder e a participacao de todos os envolvidos no processo de tomada de
decisdes.

Ora, se a democracia ¢ um regime que permite que os cidadaos facam suas escolhas e tomem
decisGes, a escola é o espaco ideal para a constru¢io da cidadania, para discussoes e reflexdes que
favorecam o aprimoramento das praticas pedagdgicas e da construgao do sujeito dono de sua propria
historia.

Assim, o principio da gestdo democratica deve seguir na mesma diregdo, pois somente com a
participagao de toda comunidade, favorecendo o dialogo, a reflexao e permitindo a tomada decisoes pelo
coletivo é que podemos construir o verdadeiro sentido da cidadania, bem como havera uma melhoria
significativa na qualidade da educagao, devendo também atingir as autoridades para que politicas publicas

sejam formuladas para potencializar o ensino e favorecer a participa¢ao de todos.
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